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Istiklal Mars:

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.

Benim iman dolu gdégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Atatiirk’iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorliilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde

harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve

Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927

P i
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OKulun Haritasi

Okul/Kurum Bilgileri
I ADANA Tigesi KOZAN
: | Cografi

Sevkiye Mh.Giineri https:
Adres Konum o

Cd. No: 50 (link) //kozancumhuriyetilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

in

Telefon Faks

3225158362
Numarasi Numarasi
e- Posta Web sayfasi

735521 (@meb.k12.tr https: //kozancumhuriyetilkokulu.meb.k12tr/
Adresi adresi
Kurum Ogretim ,

735521 Ikili Egitim
Kodu Sekli

Tablo 1: Okul Kurum Bilgileri
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Sunus

Ulkelerin uygarlik seviyelerinin yiikselmesi hi¢ kuskusuz o iilke bireylerinin gelismislik
diizeyine baglidir. Toplumumuzun gelisimi ¢ok 1yi yetismis bireyler sayesinde olacagindan
cocuklarimizi, velilerimizi ve ¢evremizdeki insanlari egitici 6gretici bilgilerle mutlu ve kaliteli zaman
gecirmeleri i¢in kendi kusagimizdaki herkesten daha ¢ok ¢aba gosteriyoruz. Yalnizca bu nesildeki
hepimizi degil gelecekteki digerlerini de diislinerek toplam kaliteyi arttirmak adma gayret
gosteriyoruz. Geg¢misimizi bilerek, bugiiniimiizi ve yarmmmizi umut dolu hayallerimizi
gerceklestirmek i¢in ugrasiyoruz. Amacimiz yaptiklarimizla kanaat getirmek degil yapacaklarimizla
gelismelerimizi siirdiirmektir. Gelismelerimizi devam ettirmek adina hepimiz zamanimizi durmadan,
usanmadan, sabirla ve 6zveriyle calisarak geciriyoruz. Bizler ¢alismalarimizi 6nce hayal ettik, onu
elde edebilmek i¢in planlar hazirladik ve sonunda eyleme gecirerek ¢evremizdekilere sunduk.
Uygulamalarimizi anlatim giiclimiizii kullanarak sizler i¢in dile getirdik. Kalite kiiltiiri olusturmak
icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planini hazirladik.
Kozan Cumbhuriyet Ilkokulu Stratejik Plani’nda (2024-2028) belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda

yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ekrem ALEMDAR
Mudir
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Kisaltmalar
AB
ARGE
BiLSEM
BiIMER
DPT
DYNED
DYS
EBA
EKY
FATIH
GZFT
HBO
ISKUR
MEB
MEBBIS
MEM
PEST
PG

PH

PTT
RAM
SA

SGK

SH
SHCEK
SP

SPE
SPKE
TUBITAK

: Avrupa Birligi

: Arastirma ve Gelistirme Ekibi
: Bilim ve Sanat Merkezi

: Basbakanlik iletisim Merkezi
: Devlet Planlama Teskilat1

: Yabanc1 Dil Programi

: Dokiiman Y 6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Egitimde Kalite ve Yonetim

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Guiglii- Zayif-Firsat-Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Tiirkiye Is Kurumu

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Mudurligi

: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

: Performans Gostergesi

: Performans Hedefleri

: Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Miidiirliigii

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Stratejik Amag

: Sosyal Giivenlik Kurumu

: Stratejik Hedef

: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
: Stratejik Plan

: Stratejik Plan Ekibi

: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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Tanmlar

Strateji: Strateji, kelime anlam1 olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu ne yaptigini ve neden yaptiginmi sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten
sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
caligsmalar yonlendirmek tizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama caligmalarin1 dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligsmalar yiiriiten ekipler.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, slirecin, durumun veya
kisinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orglitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Goriintim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik ¢ok 6zel ve olgiilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken onlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okul Oncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis,
3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul : Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda ytiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun aym diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen stiredir.

Ana siifi : 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla orgiin egitim kurumlari biinyesinde agilan sinif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak

uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.
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Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden {istiin
veya Ozel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalari1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarin1 saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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Giris

Stratejik planlamay1 tim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilimmistir. MEB 06/10/2022 tarihli ve 2022/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii II. Dénem olan 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsamimda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar
yapilmustir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger
unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorlisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve

hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.

Hazirlik silirecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yo6netecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak tlizere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya

yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmustir.

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama c¢aligma grubu
oncelikle planlama c¢aligsmalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla

egitim faaliyetleri organize edilmistir.
Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

takvimine gore hazirlanmigtir.

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA

SURECI
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1.Stratejik Planlama Siireci

1.1.Stratejik Plan Kurulu

Ekrem
Miidiir Adem BASER | Miidiir Yardimcisi

ALEMDAR
Hatice %

Adem BASER Midiir Yardimcist . . Ogretmen
OZTURK

Tuncay UZAN | Ogretmen Unal KUNT Ogretmen

Elif EROGLU Okul Aile Birligi Bagkam Sibel DONE Veli

Merve DIBEK Veli

Tablo 2: Sstratejik Plan Kurulu

1.1.1. Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirhk Siireci

Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
MEB 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1l1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan1 I1. Dénem olan 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlama c¢alismalarina baslamistir.

1.1.2. Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Kozan Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024 — 2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama
Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilmiyla yiiriitiilmiistir. Midiirliigiimiizde Stratejik Planlama

hazirliklart kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.
1.2022/21 sayili genelge dogrultusunda Cumbhuriyet ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve Kozan

Cumbhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

2.Kozan Cumbhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmugtir.
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3.Kozan Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan ekibine y&nelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantist
yapilmistir

4.11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu'na Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmustir.

5.0kulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
6.0kulumuz yonetici ve calisanlart ile paylasim toplantilart yapilmistir. Midirliigiimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagr bolim
eklenmistir. Durum analizi calismalar1 Milli Egitim Bakanlh@ il takvimine gore hazirlanarak
raporlanmistir.

7.Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.
8.Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek iizere TOWS metoduyla strateji ve
politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi
hazirlanmstir.

9. Midiirliglimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak {izere

senede iki defa gergeklestirilecektir.

1.1.3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar

Kozan Cumhuriyet ilkokulu Stratejik planlamay tiim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk
haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige
girmigtir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amagclarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans o6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise
stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde
de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmistir. MEB
06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Kozan Cumhuriyet
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
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1.1.4. Hazirhk Calismalari

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢aligmalarinda; Adana il MEM
2024-2028 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas
alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii baskanlifinda yapilan toplantidan sonra baglanmustir.
Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskan: ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi saglamak igin
stratejik plan ekibi stratejik planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.
1. Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarin tespiti
4. Is planinin olusturulmasi

5. Hazirlik programinin yapilmasi

1.1.5. Planin Sahiplenilmesi

Biitiin kurum ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi resmi yazi
ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlar ile ¢esitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siiregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde

oldukca yararh olmustur.

1.1.6. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinin en 6nemli agamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yiiriitilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basarryr beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu c¢alismalarin ilk adimi olarak
planlama ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak tiyeler

ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.
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1.1.7. ihtiyaclarin Tespiti

Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmigtir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar1 ve
siire¢c konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen calismalara katilmistir. Daha 6nce bu

calismalara katilmamus iiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar yapilmaistir.

¢5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

eMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer alan
kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmet ici faaliyetler c¢ikartilarak, o6zellikle
Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere calisma grubunda bulunan personelin uygun

hizmet i¢i programlarina katilimi1 saglanmustir.
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1.1.8. Zaman Plani -Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1
01.04.2024 |,

Uriin ve Hizmetler
31.05.2024

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri
01.05.2024
Stratejiler
29.05.2024

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bas1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin flge AR-GE birimine bildirilmesi

30.07.2024

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.1.9. Hazirhk Program
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Kozan Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
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Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve c¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme caligmalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalar: ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme ¢aligmalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar™ ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere
hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik
olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine
yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her

faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.

1.2.Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri

Ve

Koordinasyon Iige MEM
Ekibi Stratejik

Caligmalar1 Planlar1

Kozan
Cumbhuriyet
Ilkokulu

Ust Politika

Belgeleri Analiz Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Modeli
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DURUM ANALIZI
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2.Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum
analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan

onemli rol oynadigi diislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

2.1.Tarihsel Gelisim

2.1.1. Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 1958-1959 yilinda egitim-dgretime baslamistir. 1958 yilinda ibrahim ADEM adina
kayith tarladan 3000 metre karelik alan ayrilarak okul adina Milli Egitime tahsis edilmistir.
Okulumuz A ve B olmak iizere iki ayr1 binadan olugmaktadir. B blok 1975 yilinda yapilmstir.
Okulumuzun ilk kadrolu midiirii Ziihtii YASAR’dir. Okulumuzda ikili 6gretim yapilmaktadir.
Okulumuz Sevkiye Mahallesinin Giineri Caddesinde (Atatiirk Parki yaninda) bulunmaktadir.
Okulumuz 1998 yilinda ilkégretim olmus olup; 2014 Temmuz ayinda okul doniisiimleri nedeniyle
ilkokul olmustur.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili basinda; Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici
Egitimin Desteklenmesi Projesi (PIKTES) kapsaminda 2 derslikli anasinifi yapilmistir. Anasiifinda
sabah¢1 ve 6glenci iki devrede egitim verilmektedir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili basinda "I'm Learnig To Code With KODI" (KODI ile
Kodlamay1 Ogreniyorum) e-Twinnig Projesi yapilmistir. Yapilan proje Ulusal Kalite Odiilii ile

odillendirilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladig 2010/14 say1li genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2024—-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir.
2024-2028 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapcigr olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden

olusmaktadir.
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Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Kurum
I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2024-2028 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2024-2028
Stratejik Plam1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ekrem ALEMDAR baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stirecleri
onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 y1li hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin  performanst yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimnin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerile
me

%0-49
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden olmasina
yol agti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras’ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 0grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmig veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 0gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlart
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 0grenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karistk egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler:

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2. Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3. Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4. Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:
1. Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2. Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3. Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
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4. Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitiilmesi, devletin politikalarmin  valilik makamimna baghh olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasindadir. Miidiirliigiimiiz 1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli
Egitim Miidiirligii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniliyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikca
tanimlanmustir.

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;
oT.C. Anayasasi
¢1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde
Kararname
0222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 / 25296)
¢657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu
0439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkgretim ve Egitim Kanunu
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MEB K.H.K.
Tuzik, YOnetmelik,
Yonerge, Bakanlar

Kurulu Karar,
Teblig, Usul ve

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

KOZAN
CUMHURIYET
ILKOKULU
MUDURLUGU

MEB Kanunlari
(430,222, 1739

Esaslar, Genelgeler

Adana MEM.
Resmi Yazilar1 ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

2.4.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

fIkogretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢ercevede
yuriitmesi ve denetlemesi

Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki bagliklarda toplanmastir.
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Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini saglama

Ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarmin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi igin degerler egitimi almalarim
saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar yiirtitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirict ¢alismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici1 Calismalar Yapmak 7Sergi,

Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

Tablo 4: Faaliyet Alani: Egitim Tablosu
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Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

Ogrenci basarisim gelistirmek igin calismalar yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 8lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve

velileri bilgilendirmek

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve calistirma
RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili ig ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin IL MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin IL MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmas1 gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglari paylagma ve ilgili tist birimlere rapor etme

Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarimi tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Tablo 5: Faaliyet Alani: Ogretim Tablosu
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Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligr ile

Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalart Ile Ast Uygulamalarim Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani Icerisinde Ikamet Eden Vatandaslarin

Cocuklarmin Kayit Islemleri ile Ilgili isleri Yiiriitmek

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin bagvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek
MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiirlitme

Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesi
i¢in tedbirler almak

Alim Satim Islerini Yamak

Taginirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiilii iizerinden saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglama

Tablo 6: Faaliyet Alani: Yonetim Isleri Tablosu
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Hizmet 10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

Hizmet 11: Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
Denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme

Okuldaki i ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist birimlerden goriis alma ve bunu paylasma

Tablo 7: Faaliyet Alam: Yetiskin Egitimi ve Velilerle Iliskiler Tablosu

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi tlizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz i1, ilge Milli Egitim Miidiirliikklerimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarigsmalara katilmaktadir.

2.5.0kul Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav isleri, Smif
gecme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri,
Toplum hizmetleri, Kuliip calismalari, Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel
isleri, Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi, Ogrenci saglig1 ve giivenligi, Okul cevre iliskileri

yapilmaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Kozan Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢

ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.
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Kozan Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da temel ve stratejik konumlar
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siiflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslar tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydagslarin degerlendirilmesi
4. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kozan Kaymakamhgi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar,
Yoéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, Emniyet Miidiirliigii Cocuk Sube Miidiirliigii, Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar,
Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Tiitk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas/ dis paydas/ yararlanici olarak

siiflandirilmasi yapilmstir.

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas oOnceliklendirme matrisinden

yararlanilmustir.
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Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen Onem

PAYDASLAR Derecesi
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Tablo 8: Kozan Cumhuriyet Ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklart 5Snem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz

acisindan etkisi ve dnemine goére takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve

“Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

I I R B B
TN [ I A N
Povas2 ]| |||

Tablo 9: Kozan Cumhuriyet llkokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

P I

Tablo 10: Kozan Cumhuriyet llkokulu Etki Onem Matrisi
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2.6.4. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaglardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gdzlem yontemleri belirgin olarak
ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis
alimacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢
gerekse dis paydasglarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiylik Ol¢iide bizim ig¢in

belirleyici olmustur.

2.6.4.1. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Kozan Cumbhuriyet
Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi caligmasina
Okulumuzda 150 kisi katilmistir. Google formda anket hazirlanip velilere link verilerek uygulanmis

ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistir.
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2.6.4.1.1. Ogrenci Memnuniyet Anketi

CUMHURIYET ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“ iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
Sira . Sonug¢
No Anket Maddeleri Sonu¢ (%)
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum 3,62 72,40
2 Okul miidiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum 3,57 71,40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 425 85,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 3,45 69,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum 422 84,40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alinir 3,58 71,60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 421 84,24
kullanmaktadir
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir 3,83 76,60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 421 84,20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir 3,25 65,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 3,34 66,80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir 3,48 69,60
GENEL DEGERLENDIiRME 3,46 69,25
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2.6.4.1.2. Ogretmen Memnuniyet Anketi

CUMHURIYET iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
IS\Il;a Anket Maddeleri Sonug¢ S((:,Zl)m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir, 421 84,14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir, 4,55 91,03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir, 4,00 80,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim, 4,24 84,83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir, 4,00 80,00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamma sahiptir, 4,38 87,59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir, 3,90 77,93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir, 4,24 84,83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 4,10 82.07
yapmaktadir,
10 YénetlcllF:rlmlz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 441 88,28
etmektedir,
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs, 421 84,14
calisanlarla paylasir,
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir, 4,66 93,10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim, 3,90 77,93
GENEL DEGERLENDIiRME 4,21 84,30
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2.6.4.1.3. Veli Memnuniyet Anketi

CUMHURIYET ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

Sira . Sonug¢
No Anket Maddeleri Sonuc¢ (%)
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum, 4,28 85,50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum, 4,43 88,57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, 4,15 83,08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor, 3,86 77,17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3,93 78,50
kullanmaktadar,
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir, 4,00 80,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir, 3,97 79,33
8 E-Okul Ve.h Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 82 67
olarak takip ediyorum,
9 dC?C?g?mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi 3,77 75,33
tistiniiyorum,
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir, 3,67 73,33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir, 3,54 70,80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir, 3,43 68,00
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,52 70,33
diizenlenmektedir,
GENEL DEGERLENDIRME 3,90 77,89

2.6.4.2. D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu kurum ve
kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Kozan Cumbhuriyet ilkokulu’nu nasil

gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.
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Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun

alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.7.Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi

2.7.1. Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligsmasinda; miidiirligiimiiziin organizasyon yapist, insan kaynaklari, kurum

kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

2.7.1.1. Orgiitsel Yapa:

Kozan Cumhuriyet {lkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Ogretmenler // \ Okul-Aile Birligi
Kurulu Yonetim Kurulu
Komisyonlar / P Kurullar
Biiro /\ Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler K. servisi

Tablo 11: Kurum orgiitsel yapisi

2.7.1.2. Beseri Kaynaklari

Kozan Cumhuriyet {lkokulu miidiirliigii 32 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve

personelin dagilimi tablo-12 ve tablo 13’te gosterilmistir. 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 4 okul dncesi

dgretmeni,2 rehber dgretmen, 2 Ingilizce dgretmeni ve 21 sinif gretmeni gorev yapmaktadir.
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Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece g¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli dayatarak
saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimec1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Miidiir 1 0 1

2 Miidiir Yrd. 1 1 2
Tablo 12: Yonetici sayisi

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

3 Smif Ogretmeni 10 11 21
4 Rehberlik 1 1 2
5 Ingilizce 0 2 2
6 Okul Oncesi 0 4 4
TOPLAM 11 18 29

Tablo 13: Ogretmen sayisi

30-40 6
40-50 9
50+ 17

Tablo 14: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi
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1-3 yil 0
4-6 Y1l 1
7-10 Yil 1
11-15 Y1l 6
16-20 Y1l 3
21+... Uzeri 21

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Hizmetli

2 Memur 0 0

Tablo 16: Memur-Hizmetli dagilimi

15 10 287 257 544 21,76

Tablo 17: Karsilastirmalr ogretmen-ogrenci dagilimi

Siniflar

Tlkokul 220 218 438 224 220 444
Anasinifi 55 28 83 63 37 100
Toplam 275 236 521 287 257 544

Tablo 18: Ogrenci mevcut listesi

21,76

Tablo 19:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar
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Cok Amagli Salon 100 70 m?

Yemekhane 0

Tablo 20:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

2.7.1.3. Cahsanlarin Gorev Dagilima:

Okul Miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Midiiriin en yakin yardimeisidir.

2. Midiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 0grencilerin nébet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

5. Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

6. Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yiirltiir.

7. Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarinm takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki iglemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

9. Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiir.

10. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin
kurallara uygun yiiriitilmesini saglar

11. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir

durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
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Ogretmenler

1. [Ikdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. TIkdgretim okullarmin 4’i{incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore 0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Yonetim isleri ve biiro memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci hizmetler personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,
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4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karst sorumludurlar.

2.7.1.4. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima agtigit MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS
gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Siniflarda  bilgisayar sistemi
vardir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar, Teknolojinin énemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan
hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolar,
anons, birebir gorlismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goériismeler, internet, anons, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 2

Etkilesimli Tahta 0

Internet baglantist Var

Okul Web Sayfas: takip orani %50

Okul/kurumun Internet sitesi https://kozancumhuriyetilkokulu.meb.k12.tr/
Personel/e-posta adresi orani %100

Tablo 21: Teknolojik arag listesi

2.7.1.5. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar

bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
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saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmast,

Hizmet etkinliginin Olciilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin

saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu

Okul aile Birligi Gelirleri 0 0 0
Bakanligin Gonderdigi Gelirler 51000 193100 15000
Diger Gelirler 144947,43 175099,95 196958,87
TOPLAM 195947,43 375099,95 211958,87

Tablo 22: Gelir tablosu

Temizlik 0 14184 0
Kiiclik onarim 0 0 0
Bilgisayar harcamalari 0 0 9600 0
Biiro makineleri harcamalari 0 40584 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0 3000 0
Kirtasiye 0 13800 0
Diger 0 40584 0
GENEL 0 40584 40584 0 0

Tablo 23: Gelir-Gider tablosu

2.7.1.6. Kurum Kiiltiirii
Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiirlinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan

birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire
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iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kiiltiiriinlin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin
ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak glinlimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlar1 kurum hedeflerine
dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglartyla
bireyin amagclarin1 Ortiistiirmekten gecer. Clinkii kurum bagliligr yiiksek olan calisanlarin, kurum
amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi
beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da
hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum
yonetimi konusunda yol gdsterici olacaktir.

Kurum kiiltiirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Midiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon gériismeleri ve toplantilar yoluyla
i¢c iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir
aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amaclh
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz stirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Kozan Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii'nde tiim Miidiir
Yardimeilart yetkilendirilmistir ve gorev tanimlart dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak almacak kararlarda ilgili
taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde

katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.7.2. Cevre Analizi

Kozan Cumhuriyet ilkokulu’nun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis c¢evre faktorleri, organizasyonun

kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iirlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
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asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de

PEST analizi, ¢cok 6nemli bir analiz arac1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.7.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde g¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almas1 gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle
bir organizasyon ya da iirliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, i¢eride olan olaylari
bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir
aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen c¢evredeki bliylik resmin goriilmesine ve bu c¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimcei
olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmistir

2.7.3.1. Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yOnetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Yapilandirict egitim anlayisint ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve Ogretim
ortamlarinin diizenlenmesi

3. Yabanc dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

4. Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerg¢eklestirilmesi,

5. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin diizenlenmesi.

6. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

7. Okulumuz o6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang
egzersiz ¢alismalart  ve ¢ocuk oyunlart egzersiz ¢alismalart okulumuz  biinyesinde
gergeklestirilmektedir

8. Kurumda kamu yonetimi reform g¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans

degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi,

2.7.3.2. Ekonomik Faktorler
1. Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamast,
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3. Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
4. Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
5. Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

6. Tasarruf saglama imkanlari,

2.7.3.3. Sosyal Faktorler

1. Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik yonden dezavantajli bir bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 ¢cok olmamaktadir.

2. Universite ile is birligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

3. Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

4. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 lizerindeki énemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

5. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.

6. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gili¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli

egitime yonelmesi neticesinde okullumuza olan talebin artmasi,

2.7.3.4. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagmasi,

2. Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,
4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmas1 sonucu
kurumda biligim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.7.3.5. Ust Politika Belgeleri

1. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
3. Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4. Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

5. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

6. Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar
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7. Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklari
8. Kozan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag1

9. Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.7.4. GZFT (SWOT)Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirhk verecek ve kurum ic¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanimistir.
Calisanlarla yapilan ¢alismalar ¢aligsanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalari ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Bdylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Cumhuriyet
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve
zay1f yanlar ile kars1 karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yilize goriisme ve telefon ile GZFT o6lgegi
uygulanmis ve bu Olgek basta okulumuz 37 g¢alisanina 839 6grenci ve velimize olmak iizere 876
paydasimiza GZFT o6l¢egi uygulanmistir. Paydaglardan gelen 6lg¢ekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik

plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gegirilmistir.

2.7.4.1. Giiclii yonler

2.7.4.1.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Hayat boyu imkanlariin varligi

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.sinifa kayitlarinin yapilmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

2.7.4.1.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
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Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde siirdiiriiliiyor olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Derslik basina diisen 68renci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

2.7.4.1.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varligi

2.7.4.2. Zayif Yonler

2.7.4.2.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Derslik sikintis1 ve siniflarin kalabalik olmasi.
Farkl1 Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmas.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

2.7.4.2.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarm az olmasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarint ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi
Basar1 gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanc1 dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

2.7.4.2.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi
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Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Saglikl1 veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi

Kurum kiiltiiri mantigina sahip olunmamasi

2.7.5. Firsatlar

2.7.5.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamast ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi
yapilmaktadir

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi

Okullar Hayat Olsun Projesi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

2.7.5.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin orta olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,
Ogrenci — dgretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin kullanilmasi

Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

2.7.5.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakist agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok 1yi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Midiirliglimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
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2.7.6. Tehditler

2.7.6.1. Egitim ve Ogretime Erisim
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

2.7.6.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi (Alo 147°nin amaci disinda kullanilmast)
Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

Sinav merkezli bir egitim anlayiginin olmast

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
Pargalanmuis ailelerin sayisinda artig olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degigmesi

2.7.7. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Miidiirligimiiz yiirtitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda
ongoriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla;
egitim ve dgretime erigim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel
baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim.
2. Egitim ve 6gretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitede olmak iizere toplam gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

2.7.7.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
1. Tlkokulda okullasma ve devamsizlik

2. Dezavantajli ¢cevrelerden gelen ¢cocuklar

3. Okul terk oranlar1

4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

5. Hayat boyu 6grenmeye katilim.

2.7.7.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:
1. Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
2. Yabanc dil yeterliligi

3. Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
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4. Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmas1 (Cocuk Kuliipleri)

5. BILSEM’lere segilen dgrencileri tanilama

6. Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

7. Okul rehber dgretmenleri ile Simif Rehber Ogretmenleri is birligi, Rehberlik Servisinin Caligmalar
8. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

9. Miifredat degisikliklerindeki siklik

10. Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

11. Materyal gelistirme

12. Hayat boyu rehberlik hizmetleri

13. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara acilan kurslar

14. Okul saglig1 ve hijyen

15. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

16. Okul giivenligi

17. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

18. Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

19. Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

20. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim ve
yonlendirme.

21. Parcalanmis aileler

2.7.7.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

22. Insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdam1

23. Ogretmenlerde mesleki gelisim

24. lyi yonetim ve iyi organizasyon anlayis

25. Okullarin kendi harcama biitgeleri

26. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
27. Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

28. Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan is birligi ve koordinasyon
29. Izleme ve degerlendirme

30. Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

31. Calisanlarin 6dillendirilmesi

32. Hizmet i¢i egitim kalitesi

33. Yabanci dil becerileri

34. Okulun fiziki kapasitesi
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35. Okul-Aile Birlikleri

36. Stratejik planlarin uygulanmasi

37. Istatistik ve bilgi temini

38. Teknolojik altyapi

39. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

40. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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2.7.8. Kozan Cumhuriyet ilkokulu Stratekik Plan Mimarisi
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilm ve Tamamlama
1.1.1. Ilkdgretimde egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarimn egitim ve dgretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Hazir olus
2.1.3. Saglik
2.1.4. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.5. Kazanimlar
2.2. Ogretmen
2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.4. Egitim- Ogretim Ortamu ve Cevresi
2.5. Rehberlik
2.6. Olgme ve Degerlendirme
2.7. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.7.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.7.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biit¢celeme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. lIzleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.3.1.Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.4.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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GELECEGE

YONELIM
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3.Gelecege Yonelim

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarii, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalar ve
biit¢elerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi1 6ngoriilmiistiir.

Kozan Cumhuriyet Ilkokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli ¢alismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik
Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gdosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne dlgiide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek

iizere kullanilan araglardir.

3.1.Misyonumuz

Cumhuriyet Ilkokulu Misyonu; Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli egitim programini
kurumumuzda uygulayarak; 6grencinin tiim gelisim yonleriyle ilgi ve kabiliyetlerine gore bir iist

ogrenim kademesine hazir olmasini saglamaktir.

3.2.Vizyonumuz

Cumbhuriyet Ilkokulu Vizyonu; ogrencilerin bilgi, beceri ve degerlerini goz oOniinde
bulundurarak; oOgrencilerin zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal ve manevi gelisim yonlerini;
ogrencilerin inang, kimlik ya da sosyoekonomik durumlart nedeniyle dezavantajli olmadig1 6grenme
stirecini millf, manevi ve evrensel degerlerin 6gretim programlarina yansitilmasiyla Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli’nin “Yetkin ve erdemli insanlar yetistirmek.” olan nihai hedefini merkeze alarak

ogrencilerin kendini tanimasina ve kesfetmesine firsat vermektir.

3.3.Temel Ilke ve Degerler
Cumbhuriyet Ilkokulu, egitimini asagida belirtilen temel ilke ve degerler dogrultusunda
yuriitiir. Tlim okul ¢alisanlarin1 ve paydaslarini asagida belirtilen temel ilke ve degerler ¢cercevesinde

seger.

1. Firsat esitligi
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
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4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC, HEDEF VE
. PERFORMANS
BOLUM:4 GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: flkokul

AMAC-1 (")"grenncile.ri.n kal%teli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok
yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF-1.1. [lkokulda egitime erisim artirilacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
PG 1.1.1 Aday kayaittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula
95 95 100 100 100 100
kaydolanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk oran (%) 100 100 100 100 100 100
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayist 90 90 95 100 110 120

Stratejiler

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S.1.1.2 ilkokul egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S.1.1.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.1.1.4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S.1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S.1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek ilkokul
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: flkokul
AMAC-1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢cok
yonlii geligimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken ¢ocukluk egitiminin daha yaygin hale gelmesi
’ saglanacaktir.
. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri s . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
PG 1.2.1 Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum haftasi etkinliklerine katilanlarin orani
70 70 80 85 90 95

(%0)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 5 5 4 3 ) :
ogrenci orant (%)

Stratejiler

etkinlikler planlanacaktir.

S.1.2.2. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci is birligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir

S.1.2.1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini saglamak amaciyla okul-veli is birligi saglanacak, katilimi artiracak
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Okul/Kurum Tiirii: flkokul
AMAC-2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok
yonlii geligimleri saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ikokul egitiminin niteligi artirilacaktir.
. X Plan Donemi
Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
PG 2.1.1 Portfolyo hazirlanan 6grenci orani (%) 85 85 90 95 100 100
z)/G)Z.l.Z Egitim 6gretim y1lh siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii oram 50 50 55 60 65 70
(1)
S.2.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S.2.1.2 Ilkokul egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler

S.2.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4 Tlkokul egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

AMAC-2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarii kapsayacak sekilde gok
yonlii geligimleri saglanacaktir.

HEDEF-2.2. flIkokul egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri .. 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
2 2 3 4 5 6
PG.2. 2.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant1 sayisi
50 50 55 60 65 70
PG.2.2.2 Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina katilan veli oran1 (%)
PG.2.2.3. Okul- aile birligini gii¢glendirmek amaciyla toplant1 disinda gergeklestirilen 1 1 ) 3 4 5

faaliyet sayis1 (sosyal,kiiltiirel faaliyetler)

Stratejiler

S.2.1.1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.
S.2.1.2.0kul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: flkokul
AMAC-3 IlIkokul egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 flkokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
PG 3.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekéan sayisi. 2 2 3 4 5 6
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi 1 0 2 3 4 5
PG 3.1.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 70 80 85 90 95
S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S.3.1.2. flkokul egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler

S.3.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.
S.3.1.4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S.5.1.3. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, gereken 6nlemler

alinacaktir.

Sayfa 63 / 73




TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: flkokul

AMAC-3 Hk(.)kl.ll. Egitirr.l Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

HEDEF-3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.2.1 Teknoloji bagimhihigiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢cocuk 1 1 2 3 4 5
sayisl
PG 3.2.2 Akran zorbahg ve siber Ogrenci 2 2 3 4 > 6
zorbalikla ilgili konularda verilen egitim
sayIst Veli 1 1 2 3 4 5
PG 3.2.3 Akran zorbahig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen 1 1 4 5 8 9
sayisi
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastahiklar ile ilgili konularda egitim alan 4 4 5 6 7 8
O6gretmen sayisi
PG 3.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 1 1 1 1 1 1
destek egitim personeli sayisi

. — . o 4 5 6 7 8 9
PG 3.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

2 2 3 4 5 6

PG 3.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Stratejiler

S.3.2.1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast igin

calismalar yapilacaktir.

S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: flkokul
AMAC-4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-4.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic Degeri

PG 4.1.1 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 4.1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi 1 1 4 5 6 8
PG 4.1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 4.1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 4 4 4 5 6 8
PG 4.1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi 0 0 1 2 3 4

mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar

Stratejiler saglanacaktir.

diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4.1.5 Tlkokul Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

S.4.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir

S.4.1.3 ilkokul Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi

S.4.1.4 Tlkokul Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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IZLEME VE

DEGERLENDIRME
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5.Izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. flerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Kozan Cumhuriyet ilkokul Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay: alinip uygulamaya
gecilmesi ile izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir., Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagl olarak belirli
bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa
gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Kozan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi

saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

Performans Programi o o o ) Ocak-Nisan-
. gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
3’er Aylik Izleme ) Temmuz-Ekim
Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun st )
Raporlari Dénemi

yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu

, gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik Izleme ve . . . . .
) Ust yonetici bagkanhiginda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
Degerlendirme o ) )
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 24:1zleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu:
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EKkler



Ek 1: 2024-2028 Stratejik Plan Ust Kurulu

Ekrem ALEMDAR Miidiir

Adem BASER Miidiir Yardimcisi

Elif EROGLU Okul Aile Birligi Baskam
Tuncay UZAN Ogretmen

Merve DIBEK Veli
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Ek 2: 2024-2028 Okul Stratejik Plan Ekibi

Miidiir Yardimcisi Adem BASER
Ogretmen Hatice OZTURK
Ogretmen Unal KUNT
Veli Sibel DONE

Sayfa 70 / 73




Ek 3: Kozan Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Paydas Listesi

Kozan Kaymakamlik DP TP A
Ilge Milli Egitim Miidiirligl Yonetici ve

Calisanlart ) . . r A
Yénetici ve Ogretmenler P TP A
Ogrencilerimiz IP TP A
Velilerimiz P TP A
RAM DP TP A
Okul Midiirliikleri DP TP A
Kozan Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii DP SP B
Ilge Halk Sagligi Miidiirliigii DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii DP SP D
Mahalle Muhtarliklar1 DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalar1 Sube Baskanliklar1 DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Sayfa71 /73




Ek 4: Kozan Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi

e Kurumumuzun tstii konumunda B}lg.llendlr,
Adana Valiligi . 1 Birlikte
olup, hesap verilecek mercidir. calis
Amagclarimiza Ulagmada Destek Bilgilendir,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Icin Is birligi Icinde Olmamiz Birlikte
Gereken Kurum calis
Bilgilendir,
Yonetici ve Ogretmenler Hizmet veren personeldir Birlikte
calis
o . Bilgilendir,
Veliler Dogrudan ve Dolayli Hizmet Birlikte
Alan
calig
Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi I¢in Is birligi Icinde Olmamiz Birlikte
Gereken Kurum Calis
Ogrenciler Varolus sebebimiz izle, Gozet
. T ) izle,
Ozel Ogretim Kurumlar Pommggretin hizmeticrngs Birlikte
tamamlayic1 unsurdur ahis
Ik ve Ortaokullar izle,
Okullar konumundadir. Ortadgretimler Birlikte
stratejik ortagimizdir. Calis
; . Izle,
Kozan Belediyesi Gevre diizgniciEsi gllyagiy Birlikte
hazirlar.
Calis
; - - izle,
Illge Toplum Saglig Saglik taramalar1 yapar ve L
. " ; Birlikte
Merkezi koruyucu saglik onlemleri alir.
Calis
izle,
Sendikalar Personel orgiitlenmesi yapar. Birlikte
Calis
izle,
Mubhtarliklar Halk ile iletisimi gerceklestirir. Birlikte
Calis
. . . . . izle,
Sivil Savunma Ilge Sivil savunma hizmetleri L
Miidirliigii iriitiir Birlikte
£ y ' Calis
; . o izle,
Tirk Telekom I1 Haberlesme ve iletisim .
o e e e e e . Birlikte
Midiirliigii eksikliklerini giderir. Calis
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